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Inledning och bakgrund

I en tid préglad av snabba fordndringar och dkande krav pa kommunal verksamhet &r det avgorande att
vi som kommun tydligt definierar och strukturerar vara méal. Med beslutet om den nya malstrukturen i
november 2024 har Askersunds kommun tagit ett avgdrande steg mot en mer samlad, strategisk och
langsiktigt héllbar utveckling. Den nya malstrukturen — som alla partier i kommunfullméktige star
bakom — utgdr grunden for hur vi tillsammans ska mota framtidens utmaningar och mojligheter.

I centrum star tre 6vergripande malomraden: att vara en av Sveriges bista vilfairdskommuner, en av de
mest foretagsvanliga kommunerna och en av de mest attraktiva kommunerna. Dessa mal r inte bara
visiondra — de dr ocksa konkreta, métbara och férankrade i invanarnas, foretagens och medarbetarnas
upplevelser. De kompletteras av finansiella och organisatoriska mal som sdkerstiller att vi har bade
resurser och kapacitet att na dit vi vill.

Handslaget 2030 konkretiserar hur vi tillsammans med néringslivet ska stirka foretagsklimatet och
skapa en attraktiv plats for tillvdxt. Den utveckling vi star infor kan inte drivas av kommunen ensam —
det kréver nya former av samarbete dér vi alla bidrar. Genom en organisationsutveckling som frimjar
gemensamt ansvarstagande, samskapande och 6ppen dialog mellan kommun, néringsliv och
civilsamhille, skapar vi forutsittningar for att forverkliga var gemensamma malbild. Tillsammans med
maélstrukturen bildar detta en helhet dér den gemensamma malbilden, samverkan och handling hanger
ihop. Det ar forst nir mal, organisation och samverkan méts som verklig fordndring kan ske. Darfor ér
det avgdrande att vi nu omsétter vara gemensamma mal i konkret handling — med tydliga indikatorer,
uppfoljning och ett ledarskap som bygger pa tillit, transparens och ansvar.

Vi har en gemensam riktning och strategi. Nu ar det dags att ta nésta steg — tillsammans.

Kontinuerlig utveckling genom uppfoljning, matning och larande

For att vara ambitioner ska bli verklighet krdvs mer dn goda intentioner — det krivs ett systematiskt
och strukturerat arbetssétt dar vi kontinuerligt foljer upp, méter, utvarderar och lar av det vi gor. Vart
forhallningssétt bygger darfor pa att koppla varje strategiskt mal till tydliga indikatorer som visar om
vi dr pa rétt vag. Genom att méta bade resultat och upplevelser — fran foretagens fortroende till
handldggningstider och samverkansaktiviteter — skapar vi en gemensam forstaelse for vad som
fungerar och vad som behover utvecklas.

Detta gor det mojligt att styra med precision, prioritera ritt insatser och sékerstélla att vara resurser
anvands dar de gor som storst nytta. Uppfoljningen &r inte bara ett kontrollverktyg utan utgér en del av
ett arbetssétt och forhallningssitt till kontinuerligt larande och utveckling dér dialogen mellan
kommun och néringsliv ocksa blir central. Genom dialog, métning och uppfoljning blir vara mal inte
bara nagot vi strdvar mot, utan nagot vi aktivt arbetar med tillsammans varje dag. Med detta som
grund har en analys av den nuvarande néringslivsstrukturen och foretagsklimatet i Askersunds
kommun genomforts vilket ocksa utgdr en viktig utgangspunkt for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Naringslivets struktur och nulage i Askersunds kommun

Askersunds niringsliv priglas av en stark smaforetagsstruktur med dver 1 700 registrerade
arbetsstéllen. Majoriteten dr mindre verksamheter med 1-5 anstédllda, men det finns &dven flera storre
arbetsgivare som spelar en viktig roll i kommunen. Dessa storre foretag bidrar inte bara med
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arbetstillfillen utan engagerar sig ocksé i samhéllsutvecklingen pa olika sitt. Detta engagemang blir en
central del av vart strategiska samarbete framat.

Branschstrukturen dr bred och méngsidig. Handeln &r en viktig ndring och har haft en stark utveckling,
vilket bland annat aterspeglas i ett positivt handelsindex. Besoksnéringen visar ocksa en fin
utveckling, med 6kande antal géstnitter och en positiv trend enligt statistik fran Tillvaxtverket.
Kommunens geografiska ldge vid Véttern och nérheten till Tiveden skapar goda affarsmojligheter
kopplade till turism och evenemang. Utdver handel och turism ér tillverkningsindustrin, bygg- och
anldggningssektorn, transport och logistik, lantbruk och skogsbruk, energi- och miljéteknik samt olika
typer av konsultverksamhet viktiga delar av det lokala niringslivet. Aven vard och omsorg samt
utbildning utgér betydande arbetsomraden, bade inom offentlig och privat sektor. Varje ar registreras
mellan 60 och 100 nya foretag, vilket visar pa ett stabilt nyforetagande. Sedan &r 2000 har néstan 1
000 nya arbetstillfallen skapats i kommunen, vilket ocksa utgor en viktig forutsittning for utveckling i
Askersund.

Den 6ppna arbetslosheten dr 1ag och har varit det 6ver en lang tid, vilket tyder pa en relativt stark
arbetsmarknad. Samtidigt innebér det utmaningar kopplade till kompetensfoérsorjning och tillgang till
arbetskraft — sirskilt inom vissa bristyrken.

Denna kombination av bred branschstruktur, manga aktiva arbetsstillen och ett stabilt nyforetagande
skapar en stark grund for att vi tillsammans ska kunna driva néringslivets utveckling framat

Analys av foretagsklimatet i Askersunds kommun

For att skapa ett 1angsiktigt forbattrat foretagsklimat krivs en tydlig forstaelse for nuldget. Under
2024/2025 genomfordes tva viktiga mitningar som ger vigledning i det fortsatta
utvecklingsarbetet: Svenskt Naringslivs enkit om det lokala foretagsklimatet och SKR:s
servicematning Insikt. Resultaten visar att Askersunds kommun &r pé vég i ritt riktning, men att
fortsatt fokus och samverkan krévs.

Svenskt Niringslivs enkét 2025 — forbittringar inom flera nyckelomriden

Arligen genomfor organisationen Svenskt Néringsliv en attitydundersdkning bland sina medlemmar
vars syfte ér att ge en bild av hur néringslivet uppfattar foretagsklimatet pé lokal och nationell niva.
Maitningen &r viktig for arbetet med var néringslivsutveckling eftersom den dels paverkar
uppfattningen av var kommun och dven helhetsupplevelsen av det lokala foretagsklimatet i Askersund.

For att fa ett bredare perspektiv ar det vardefullt att dven ta del av den nationella analysen av
Foretagsklimatet i Sverige 2025. Den lyfter fram flera faktorer som har stor paverkan pé resultatet —
faktorer som é&r viktiga att bade bevara och vidareutveckla. Bland de nationellt prioriterade
fragestéllningarna finns: foretagens samlade omddme om foretagsklimatet, kommunens service och
bemoétande vid handldggning av foretagsirenden, attityder fran kommunpolitiker och tjdnstepersoner,
kommunens informationsinsatser och dialog med foretagen, tillgang till kompetens och samverkan
mellan skola och niringsliv samt samverkan for att minska brottslighet och 6ka tryggheten.

12025 érs enkat fran Svenskt Néringsliv visar Askersunds kommun en positiv utveckling inom
samtliga mitomraden — antingen genom forbéttrade resultat eller bibehallen niva. Det tyder pa ett
fortsatt starkt foretagsklimat i kommunen. Det sammanfattande omdomet, som ar undersokningens
mest centrala indikator, 6kade fran 3,39 till 3,42, vilket bekriftar den positiva trenden. Flera
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nyckelomraden visar sarskilt tydliga forbattringar. Vagledning vid tillstdnd och tillsyn fick ett hogt
betyg pa 4,31, upp fran 4,20, vilket signalerar att foretagen upplever ett dkat stod i kontakten med
kommunen. Politikernas attityd till foretagande starktes markant fran 3,48 till 3,83 och dven
tjdnstepersonernas attityd forbéttrades fran 3,25 till 3,45. Dialogen mellan kommunen och foretagen
utvecklades positivt, med ett betyg som steg fran 3,00 till 3,34. Samverkan mellan skola och niringsliv
okade fran 2,74 till 3,09, vilket dr ett viktigt steg for att sdkra framtida kompetensforsorjning.

Resultaten speglar ett dkat fortroende for kommunens arbete och en forbattrad dialog mellan
néringslivet och kommunen. Samtidigt kvarstar utmaningar inom omraden som upphandling och
utveckling av samverkansplattformar, vilket kréver fortsatt strategiskt fokus. For att bevara och
vidareutveckla de delar som visar positiv utveckling — och samtidigt ta hdnsyn till de faktorer som ar
avgorande for foretagsklimatet i ett bredare nationellt perspektiv — ar det viktigt att dessa insikter
integreras i var strategi framét.

SKR:s Insikt 2024 — starkt service och bemotande

Insikt-undersokningen, som genomfors av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), miter foretagens
upplevelse av kommunens myndighetsutdvning. Undersdkningen sker via en enkit som skickas till foretagare
som under méitéret haft ett avslutat myndighetsarende hos kommunen. Fyra obligatoriska myndighetsomraden
ingér i métningen, bygglov, miljo- och hélsoskydd, livsmedelskontroll och serveringstillstind. Det finns d&ven
mojlighet for kommuner att mita myndighetsomradena markupplatelse, brandskydd och upphandling samt
ndjdheten hos privatpersoner, ideella foreningar och offentliga organisationer.

Resultaten for Askersunds kommun visar tydliga forbattringar inom flera centrala omraden. Det sammanlagda
NKI-betyget (N6jd-Kund-Index) har 6kat fran 68 till 78 under det senaste aret — en betydande forbéattring som
signalerar ett stérkt fortroende for kommunens myndighetsutévning.

Slutsatser av analysen — utgingspunkter for strategisk inriktning och satsningar
Analysen visar pa flera viktiga insikter som dr centrala for vart fortsatta utvecklingsarbete.
Effektiviteten i véra processer behover stirkas genom tydligare rutiner och béttre mojligheter for
foretag att folja sina drenden. Nér det giller kompetens framkommer ett behov av dkad forstaelse for
foretagens villkor och en storre lyhordhet for deras behov. Bemotandet dr ocksé en viktig aspekt — hér
efterfrigas ett mer empatiskt och professionellt forhéllningssétt, samt tydligare beslut och forklaringar.
Slutligen behover klagomalshanteringen forbattras, med mer strukturerade och tillgdngliga processer
for att ta emot och hantera synpunkter fran foretagare. Dessa utvecklingsomraden &r extra viktiga for
att kommunens arbete ska bidra med att professionalisera var service, starka intern kompetens och
skapa en mer foretagsnira myndighetsutdvning.

For att uppna detta krévs ett strategiskt och langsiktigt arbete dér kommunen agerar bade som
mojliggdrare och motor det vill séga ér drivande i de delar av utvecklingen av ett starkt niringsliv dér
kommunen har radighet och kan paverka. Genom att skapa ritt forutsédttningar for foretagande,
innovation och samverkan, lagger kommunen grunden for héllbar tillvixt och 6kad attraktivitet.

I linje med kommunfullméktiges malomrade 2 — att vara en av Sveriges mest foretagsvanliga
kommuner 2030 — fokuserar kommunen pa att erbjuda ett foretagsklimat dar myndighetsutdvning
préglas av tydlighet, effektivitet och fortroende. Det handlar om att sidkerstélla att tillstdndsprocesser,
tillsyn och radgivning sker med hog kvalitet och i néra dialog med foretagen. Kommunen ska vara en
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partner snarare dn en kontrollant — en aktor som skapar trygghet och forutsdgbarhet for naringslivet.

For att stérka relationerna och skapa dialog mellan foretag, utbildningsaktdrer, civilsamhélle och
kommunen sjélv, satsar Askersund pa att vara kontaktskapare och samverkansnav. Genom att aktivt
koppla samman aktorer som kan dra nytta av varandras kompetenser och resurser, skapas nya
affarsmojligheter och samarbeten. Detta ar sirskilt viktigt i en tid dér innovation och
kompetensforsorjning dr avgorande for konkurrenskratft.

Métesarenor spelar en central roll i denna strategi. Genom att skapa forum dér foretagare, politiker,
tjénstepersoner och andra samhillsaktorer kan métas, utbyta idéer och bygga relationer, stérks det
sociala kapitalet och fortroendet i kommunen. Dessa arenor kan vara allt fran frukostmoten och
foretagsbesok till tematiska natverkstraffar och utvecklingsdagar.

Kommunen behover ibland ocksé bidra och vara mer drivande i utvecklingen — en drivande kraft som
initierar, samordnar och foljer upp strategiska satsningar. Det innebdr att kommunen inte bara reagerar
pa behov, utan ocksa identifierar mdjligheter, initierar projekt och driver pé utvecklingen av
néringslivet i riktning mot dkad hallbarhet, digitalisering och innovation.

Sammantaget innebér detta ett arbetssétt dir kommunen dr mojliggérande — genom att undanrdja
hinder, erbjuda stod och skapa strukturer som frimjar foretagande. Detta bidrar inte bara till ett battre
foretagsklimat, utan ocksa till att uppfylla malomrade 3: att vara en av Sveriges mest attraktiva
kommuner. Ett levande niringsliv skapar arbetstillfallen, service, métesplatser och framtidstro —
faktorer som gor Askersund till en plats dir ménniskor vill leva, arbeta och utvecklas.
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Sa blir Askersund en av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner
2030

Askersunds kommun star infor en viktig omstéllning — inte bara organisatoriskt, utan i hur vi samverkar med
och skapar virde for det lokala néringslivet. For att Askersund ska vara en plats dér foretag vill etablera sig,
vixa och stanna kvar, krévs ett tydligt ledarskap, en effektiv organisation och en kultur som bygger pé dialog,
samarbete och tillit. Vi vet att ett gott foretagsklimat inte uppstar av sig sjalvt. Det krdver att kommunen ar
lyhord, tillgénglig och 16sningsorienterad. Darfor har vi tagit ett helhetsgrepp om var organisation — for att
battre kunna méta foretagens behov och skapa forutsattningar for tillvéxt. Fran och med 2026 organiserar vi oss
i en gemensam kommunforvaltning med tydliga uppdrag, samordnade resurser och ett starkare fokus pa
genomforande. For foretagare innebar det:

Tydligt ledarskap — samlad kontaktvig och snabbare dterkoppling

Kommunen tar ett tydligare ansvar for att driva utveckling framat. Genom en ny struktur med samordnade
funktioner far du som foretagare en mer samlad kontaktvdg och snabbare aterkoppling i drenden som ror
tillstand, tillsyn eller etablering.

Biittre service och stod i vardagen

Vi stérker véra interna stddstrukturer for att kunna ge dig béttre végledning, tydligare besked och mer
forutsdgbara processer. Det handlar om allt fran bygglov och upphandling till rddgivning och samverkan kring
kompetensforsorjning.

Stirkt dialog och samarbete mellan kommunen och ndringslivet genom partnerskap och samskapande arenor
Vi skridddarsyr och optimerar moétesplatser dér naringslivet, kommunen och civilsamhaéllet kan moétas, utbyta
idéer samt skapa affirer och mdjligheter tillsammans. Den nya organisationen inom kommunledningskontoret
blir en strategisk nod for detta arbete — med fokus pa dialog, samverkan och gemensam utveckling.

Vi ser néringslivet som en viktig partner i kommunens utveckling. Dérfor bygger vi var organisation for att
vara mer tillgénglig, mer samordnad och mer handlingskraftig. Var ambition &r att vara foretagare ska kénna att
Askersund dr en kommun som forstar foretagens utmaningar, delar deras ambitioner — och agerar for att skapa
resultat. Tillsammans skapar vi ett foretagsklimat i toppklass — och en kommun dir ménniskor vill leva, arbeta
och investera.

Denna ambition konkretiseras i Handslaget 2030 — ett gemensamt dtagande som vuxit fram ur insikter fran
SKR:s och Svenskt Néaringslivs enkiter samt det strategiska arbetet i Askersunds néringslivsrad och
kommunledning. Handslaget vilar pa fyra strategiska inriktningar som tillsammans utgdr ramen for hur vi
stirker foretagsklimatet i Askersund.

Tillit handlar om att bygga och varda fortroendet mellan kommun och néringsliv genom god service,
professionellt bemétande och rittssiker myndighetsutdvning.

Attraktionskraft beskriver var gemensamma vilja att lyfta Askersund som plats — genom samarbete, synlighet
och att bygga stolthet och ambassaddrskap.

Samskapande &r en strategisk viljeinriktning dér vi betonar vikten av starka relationer, gemensamt ansvar och
konkreta resultat.

Kompetens satter fokus pa framtiden — dér strategiska samarbeten starker arbetsmarknaden och sékrar
foretagens behov.

Dessa ledord végleder vart arbete — frén strategi till handling. Med en ny organisation, ett tydligt partnerskap
med néringslivet och en gemensam vision for framtiden tar vi nu nésta steg mot att bli en av Sveriges mest
foretagsvénliga kommuner ar 2030.
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Syftet med Handslaget

Handslaget 4r en 6verenskommelse om en gemensam viljeinriktning mellan Askersunds kommun och det
lokala niringslivet. Den syftar till att skapa en tydlig och langsiktig grund for samverkan, dér parterna
tillsammans stirker foretagsklimatet och kommunens attraktionskraft. Malet &r att gd fran enskilda insatser till
ett mer samlat och strategiskt utvecklingsarbete.

Handslaget ska:

e Klargora nuldge och utvecklingspotential
Genom att identifiera och synliggora bade befintliga och nya insatser skapas en gemensam bild av vad
som redan gors — och vad som behdver forstirkas eller utvecklas for att forbattra foretagsklimatet.

o Skapa tydlig bild av forvintningar, roller och ansvar
Overenskommelsen tydliggor roller, ansvar och férvantningar mellan foretagare, fortroendevalda och
tjanstepersoner. Det skapar en gemensam spelplan dér alla parter vet vad som krévs for att bidra till en
positiv utveckling.

o Stdrka det gemensamma budskapet utdt
Genom att kommunicera enighet och samverkan stirks Askersunds varumérke som en foretagsvinlig
och framatblickande kommun. Handslaget kopplas direkt till kommunens nya budskapsplattform och
bidrar till att forstirka bdde varumairket och den strategiska kommunikationen. Detta bidrar till 6kad
attraktivitet for etablerade foretag, nya investeringar och framtida invénare.

Askersunds naringslivsrad - navet i utvecklingsarbetet

Askersunds kommun har en lang tradition med bra dialog och gott samarbete i nidringslivsradet. Arbetet tar sin
utgangspunkt i kommunens dvergripande mal att bli en av Sveriges foretagsvénligaste kommuner.
Naringslivsradet leds av kommunens naringslivschef som genom en arlig arbetsordning och tidplan foérbereder
varje enskilt mote inom ett sérskilt tema med fokus pa utveckling och tillvéxt. Deltagarna &r utvalda av
kommunen pa ett arligt mandat med ambitionen att skapa en bred bransch- och verksamhetsrepresentation i
radets arbete. Kommunledningen &r representerad genom kommunstyrelsen ordférande, oppositionsrad samt
kommundirektor. Radets deltagare fungerar som goda ambassadorer, bidrar till intern och extern
marknadsforing och forankring av gemensamma initiativ.

Ndringslivsrddets syfte dr:
Askersunds kommuns naringslivsrad ska vara ett initiativrikt och professionellt bollplank till kommunen for att
mdjliggora investeringar, stirkt konkurrenskraft och tillvéxt i Askersunds néringsliv.

En samlad strategisk plan for ett foretagsvanligt Askersund

For att nd malet att bli en av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner 2030 har Askersunds kommun
tagit fram denna strategi som bygger pa tre samverkande utvecklingsspér. Dessa utgér frén en
gemensam analys av nulédge, behov och méjligheter — och konkretiserar hur vi stirker foretagsklimatet
genom struktur, samverkan och langsiktig attraktionskraft.

Askersundsmodellen ir vart arbetssétt for att skapa en enhetlig och foretagsnéra service. Den
omfattar insatser for forbéttrat bemdtande, tydligare myndighetsutovning, servicegaranti,
klagomaélshantering och digital utveckling — allt med malet att géra det enklare att driva, utveckla och
etablera foretag i Askersund.

Maotesplats Askersund &r var arena for dialog, samverkan och gemensam utveckling. Har mots
niringsliv, kommun och civilsamhille for att utbyta idéer, bygga relationer och skapa
affarsmdjligheter. Genom fysiska och digitala motesformer starker vi bade platsens attraktionskraft
och foretagens mojligheter.
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Tillit och trygghet samlar insatser som starker forutsittningarna for foretagande, bade genom
forbéttrad tillit och kunskap om offentliga processer samt ett aktivt arbete for trygghet och beredskap.
Det bidrar till att skapa stabila och rittvisa forutsittningar for foretagande. Genom att férenkla och
synliggora offentliga upphandlingar samt utveckla det brottsforebyggande arbetet, totalforsvaret och
krisberedskapen i samverkan med néringslivet, bygger vi ett motstandskraftigt och attraktivt
Askersund.

Tillsammans utgdr dessa tre utvecklingsspar en strategisk helhet — dir varje del bidrar till att stirka
foretagsklimatet, 6ka platsens attraktivitet och skapa langsiktigt hallbara forutsittningar for tillvéxt. I
foljande avsnitt konkretiseras de strategiska omradena till ett antal prioriterade insatser som visar hur
vi omsitter strategin i handling och i praktik.

Handslagets konkreta insatser:

1. Utveckla en gemensam modell for service och bemdtande och siikerstilla en effektiv och
riattssiker myndighetsutovning — utgor del I av Askersundsmodellen
For att skapa en enhetlig och foretagsvinlig kultur utvecklar Askersunds kommun
Askersundsmodellen — en gemensam modell for service och bemétande i alla
foretagskontakter. Modellen omfattar kompetensutveckling for medarbetare och chefer,
rekryteringsstod och tydliga forvantningar pa service, bemdétande och forstaelse for
foretagens villkor. Samtidigt sékerstélls att myndighetsutdvningen praglas av tydlighet,
transparens och rittssdkerhet. Genom 6kad samverkan, tydlig ansvarsférdelning och
gemensamma arbetssitt — exempelvis genom en samordnad servicegrupp — skapas ett mer
effektivt och tillgangligt stod till foretagen. Regelbundna dialogtillfallen, uppfoljning och
larande sékerstéller att vi omsétter strategier i konkret handling — med malet att gora det
enklare att driva, utveckla och etablera foretag i Askersund.

2. Infora en samlad servicegaranti och tydlig klagomils- och synpunktshantering — del 11
av Askersundsmodellen
For att 6ka forutsdgbarheten och stirka fortroendet i kontakten mellan foretag och
kommunen inférs en samlad servicegaranti med tydliga riktlinjer for handldggning, beslut
och aterkoppling. Samtidigt etableras en enhetlig process for hur synpunkter och klagomaél
fran foretag tas emot, hanteras och foljs upp. Tillsammans skapar dessa verktyg en mer
transparent, tillgénglig och foretagsnéra service — dir bade forvantningar och
forbattringsforslag tas pa allvar.

3. Stirkt foretagsservice genom dialog, samverkan och digital utveckling — del I1I av
Askersundsmodellen
For att forenkla foretagens kontakter med kommunen och stirka dialogen erbjuds lotsande
foretagsbesok med ett lyhort och vigledande forhallningssétt. Ett konkret verktyg i detta ar
rivstartsmoten, ddr foretagare far mojlighet att triffa flera relevanta tjanstepersoner vid ett
och samma tillfalle — samlat, effektivt och anpassat efter foretagets behov. Syftet ar att
identifiera tillvixtmdjligheter, undanrdja hinder och skapa en mer samordnad och tillgénglig
service.
Samtidigt utvecklas den digitala kundresan genom fler e-tjénster, tydligare kontaktvégar och
bittre uppfoljning av drenden — for att 6ka tillgéngligheten, snabbheten och
anvandarvanligheten i kontakten med kommunen.

Som en del i detta arbete ska dven en kommunikationsstrategi for naringslivsdialogen arbetas
fram. Den ska sikerstilla att foretagare far relevant information via rétt kanaler — som
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nyhetsbrev, webbplats, sociala medier, motesplatser och foretagsbesok — och att innehéllet
fokuserar pa det som &r viktigast for naringslivet: beslut som paverkar foretagande,
stodinsatser, upphandlingar och samverkansmojligheter. Strategin tydliggor ocksa
kontaktvagar och forvéantningar pa aterkoppling. Malet &r att skapa en kommunikation som &r
tillgdnglig, samordnad och trovérdig — och som bidrar till ett mer foretagsvénligt Askersund
dér det ar l4tt att bade na fram och bli lyssnad pa.

Gemensamma arenor for dialog, samverkan och synlighet — en del av Motesplats
Askersund

For att starka samverkan mellan kommunen, nédringslivet och civilsamhiéllet etableras och
forstarks langsiktiga dialog- och samverkansarenor — bade fysisk och digitalt — dir idéer kan
utbytas, relationer byggas och gemensamma initiativ formas. Pa sé sétt kan resurser samlas,
utvecklingsfragor drivas samtidigt som det fungerar som en tydlig kontaktpunkt for foretag.
Genom att utforska nya arbetsformer och partnerskap skapas da 6kad genomforandekraft, dér
lokalt engagemang, kompetens och resurser tas tillvara.

Ett konkret verktyg i detta &r en digital plattform som samlar och synliggér aktuella initiativ,
utvecklingsprojekt och investeringsmdjligheter. Plattformen fungerar som en forlingning av
de fysiska mdtena och erbjuder en 6ppen yta for dialog, inspiration och samverkan. Hér kan
foretag, civilsamhélle och kommunen ta del av vad som &dr pa géng, hitta samarbetspartners
och bidra till utvecklingen av framtidens Askersund.

Genom att kombinera fysiska motesformer — som nétverkstréffar, tematiska forum och
frukostmdten — med digital tillgdnglighet, skapas en levande och inkluderande arena for
samskapande, tillvixt och innovation. Evenemang ses som en strategisk del i att stirka
platsens attraktionskraft och skapa affarsmdjligheter for det lokala néringslivet.

Genom gemensam planering och marknadsforing skapas synergier som stirker bade platsens
profil och foretagens utveckling. Kommunens roll ér att mojliggdra, samordna och synliggora
— sd att varje initiativ far basta mojliga genomslag.

Motesplats Askersund sker i samskapande med andra — dér aktérer som Askersund i Centrum,
Foretagarna, LRF, deltagare i Rethink och 6vriga Askersundsambassaddrer spelar en viktig
roll i att bygga engagemang, sprida stolthet och stirka platsens identitet. Ambassadorskapet ar
Oppet for alla som vill bidra till Askersunds utveckling — foretagare, foreningsaktiva, eldsjilar
eller invénare med hjérta for platsen. Genom att samla engagemang och skapa langsiktiga
relationer stirker vi bade foretagsklimatet och platsens attraktionskraft.

Utveckla Askersunds platsvarumiirke

For att stiarka Askersunds attraktionskraft arbetar kommunen tillsammans med foretag,
foreningar och civilsamhaéllet for att utveckla ett tydligt platsvarumaérke. En verktygslada
med marknadsforingsmaterial tas fram, kopplad till kommunens nya budskapsplattform, for
att skapa en enhetlig och malgruppsanpassad kommunikation. Genom gemensamt
ambassadorskap och samverkan med aktorer lyfter vi platsens styrkor — tillsammans.

Samverka for god kompetensforsorjning och ungas vég in i arbetslivet

For att synliggora arbetslivets mdjligheter- bade generellt och lokalt samt for att aktivt bidra
till att mota foretagens behov av arbetskraft och samtidigt skapa végar till arbete for fler
invanare, krivs en nira samverkan mellan néringslivet, kommunen sa som
arbetsmarknadsenheten (AME), skolan, Sydnérkes utbildningsférbund och andra aktorer pa
arbetsmarknaden. Genom att identifiera branschspecifika behov och erbjuda riktade insatser
— sasom praktik, matchning och utbildningsspar — skapas nya moéjligheter till rekrytering for
foretag och till egen forsorjning for individer. Sarskilt fokus ldggs pa att ge unga bittre
forutsattningar att ta sig in pa arbetsmarknaden genom tidiga kontakter med arbetslivet. Att
rusta nésta generation med ritt kompetens och nitverk dr ett gemensamt ansvar — och en
investering i bade foretagens framtid och kommunens langsiktiga utveckling.

For att lyckas krdvs ocksa ett aktivt deltagande i det regionala arbetet med att utveckla
utbildningsstrukturer som svarar mot néringslivets behov. Samtidigt behover vi fortsétta
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stirka Askersunds attraktivitet som plats att bo och arbeta p& — for att kunna locka rétt
kompetens till kommunen. Detta arbete maste ske i ndra samverkan mellan offentliga och
privata aktorer, dér vi tillsammans skapar hallbara 16sningar for framtidens arbetsmarknad.

7. Forenkla och forstirka kunskapen om offentliga upphandlingar
Genom att aktivt informera det lokala naringslivet om kommande upphandlingar och erbjuda
utbildningsinsatser i samarbete med foretagsorganisationer, skapas battre forutsattningar for
lokala foretag att delta i kommunens affarer. Det stirker konkurrenskraften, 6kar
transparensen och bidrar till ett mer inkluderande niringsliv.

8. Stirkt trygghet, sikerhet och beredskap genom samverkan
Ett attraktivt foretagsklimat kréaver ett tryggt och motstdndskraftigt samhélle. Genom
samverkan mellan kommunen, nédringslivet och civilsamhéllet stirks det brottsforebyggande
arbetet, totalforsvaret och krisberedskapen med insatser for trygghet, sikerhet och resiliens.
Tillsammans skapas béttre forutsittningar for foretagande och ett mer attraktivt Askersund.

Avslutning och nasta steg- fran mal till handling

De atta punkterna i Handslagets atgidrdsagenda stricker sig over flera delar av den kommunala
organisationen. Vissa insatser kommer att drivas direkt av néringslivsavdelningen, medan andra
kréaver att hela kommunen beaktar 6verenskommelsen i arbetet med ndmndmal och budget for
perioden 2026—2030. Det innebéir att genomforandet inte &r ett enskilt uppdrag, utan ett gemensamt
ansvar som maste integreras i hela organisationens arbete.

Néringslivsverksamheten kommer att ha ett sérskilt ansvar for att planera, genomfora och folja upp
flera av de insatser som kopplas till kommunstyrelsens ndmndmal. For att tydliggdra
ansvarsfordelningen kommer avdelningen i samarbete med 6vriga verksamheter att ta fram ett
underlag som visar vilka nimnder och verksamheter som ansvarar for respektive del av
overenskommelsen. Detta blir ett viktigt verktyg for att sékerstdlla att insatserna far genomslag och
att uppfoljningen blir transparent och effektiv. Trots ett utmanande ekonomiskt ldge 4r det avgérande
for kommunens framtid att foretagsklimatet stérks. Det kraver konkreta atgérder, tydliga roller och ett
langsiktigt engagemang. Atgirdsagendan #r dérfor inte bara en plan — den 4r en gemensam firdvig
mot ett mer foretagsvénligt Askersund.
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